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Osaj npojekam ce ¢puHaHcupa npeko Azenyuje 3a 60p6y npomue kopynyuje, a cpedcmeuma u3
Byuema Peny6auke Cpbuje. Ceu cmasosu u Mulibera U3Hemu mokom mpajara 0802 npojekma
He npedcmasbajy Hy#cHo u cmagose AzeHyuje 3a 6op6Oy npomue Kopynyuje.
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Osa ananm3a uspahena je y oxsupy npojekra Ka sehoj odeosopHocmu uncmumyyuja y npoyecy
dasara caznacHOCMu Npu 3anow/basary jagHux GyHKyUOHepa KOjy y3 MOJPLIKY ATeHIuje 3a
60p0y mpotuB Kopymuuje crpoBoau Llentap 3a cinoGogHe usbope u gemokparujy (LeCHUL).
Llvb aHanu3e je yBUJ, y [JOCAZAIIY MPAKCy (A yTBpAM Opoj M JUHAMHKY H3/aBarba OBUX
CarjIacHOCTH, HUXOBY JUCTPUOYLH)jy MO MHCTUTYL[MjaMa U POKOBe y KOjuMa je To ypaheHo)
AreHuyje 3a 60p0Oy MPOTHB KOpPYyILHje y 00/1aCTH [JaBaka CarjaCHOCTU 3a 3aCHUBAIbe PAHOT
OJHOCA WJIH MTOCJIOBHE capajbe GpyHKIMOHepHMa IT0 IPECTAHKY jaBHe QyHKUHje.

JloKyMeHTallMOHy OCHOBY 3a aHaJ/M3y IPe/CTaB/bajy MPHUKYIUb€HU pejleBaHTHU INOJALU U
JOKYMEHTH U3 J0CaJalliibe MpaKce AreHiyje y o6sacTy /aBama CarjaCHOCTH 33 3aCHHBAbe
PaHOT OJJHOCA WU TIOC/IOBHE capa/iibe GYHKLIMOHEPHMA IO NPECTAHKY jaBHe QyHKIHje, Kao U
NPUKYIUBEHH MOJAIM HAa OCHOBY MCTP)KMBaa €a OUBLIMM QYHKLMOHEPHMA, Ca LIM/bEM JIa Ce
HICIIMTA IUXOB CTaB O TPEHYTHHUM IpoLieJypaMa 3a JoOujare CarjacHOCTH U O M3a30BHMa ca
KOjHMa Cy Cce OHH JINYHO CPeJid Y 0BOj 00/1aCTH.

Omurru nyse npojekta Ka gehoj odzosoprocmu uHcmumyyuja y npoyecy dasarba caznacHocmu
npu 3anouwbasary jasHux @PyHKyuoHepa je jadame HHTErpuTeTa, OJATOBOPHOCTH H
TPaHCINApPEeHTHOCTH OpPraHa jaBHe BJIACTHM y Ipoliecy /JaBama CarJacHOCTA 3a 3acHUBame

PazHOT OJJHOCA TIO TIPECTAHKY jaBHe QyHKIIHje, ca ji/beM 60pOe MPOTHB KOPYyIILHje.

2. METOJIOJIOTHJA

Paz Ha aHanM3M gocajaume mpakce AreHuyje 3a 60pOy MPOTUB KOpYyIIMje y 06/1aCcTH AaBama
CaIJIaCHOCTH 3a 3aCHMUBale PAJHOT OJHOCA WM IOCJOBHe capajme (yHKIMOHEepHUMAa 0
IIPEeCTaHKY jaBHe QyHKIMje KOHIJUITMPAH je Ha TPU HHUBOA:

(1) cacraHak ca mpexacTaBHMIIMMa AreHuuje 3a 60pOy MPOTHB KOPYILIMje Ha KOMe Cy ce
aHA/IM3UPAJIU CBU BOKHU CETMEHTH OBOT ITpobiiema,

(2) mpumpema yNMTHHMKA IyTeM KOra Ce TPHUKYIUBAjy peIeBaHTHH mojauu (a Koju je
NPUIPEM/bEH TaKO Jla MMA y BHJY €BHAEHLHjy KOjy KopucTh AreHijyja 3a 6opOy MpOTHB
KOpyILyje) u

(3) IpUKyIUBame MOAATAKA Off CTPAHE MpeCTaBHUKA AreHIiHje 3a 60pOy IPOTHUB KOPYIILHje.

[TPOJEKAT: , Ka Behoj oaroBopHOCTH MHCTUTYIIHja Y IPOLECYy AAaBakha CarJIaCHOCTHU P
3amouubaBamy jaBHUX PyHKIMOHepa“
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3. CTATUCTHUYKH HAJIA3HU JOCAJAIIHHE ITPAKCE YV ITEPHOAY O/ 1.01.2012.
[0 1.06.2015. TOAHUHE

1. bpoj pewenux 3axmesa u yHkyuje nodHocunaya 3axmeesa

Y nocMarpaHOM IepUOAY YKYITHO je pelieHo 98 3axTeBa MOJAHEeTHUX ATeHIVjH.

[TocmarpaHo mpema ¢yHKIUjU KOjy je MOAHOCHIIAL, 3axTeBa 00aB/bao, HAjPpPEKBEHTHUjU CY
3aXTeBU [APKaBHUX cekperapa (12), momohHuka munHcTpa (8), muHHCcTapa (7), AUpeKTopa
arennuja (5), aupexTopa ympasa (5), mOMOhHUK gupeKkTopa yrpaBe (4), AMUPEKTOpA jaBHOT
npenayseha (4) u wianoBa ommTuHcKor/rpagckor Beha (4). Tlo aBa 3axTeBa y mocMmarpaHoOM
neprosy mopgHenmu cy wiaH OpraHa ynpaB/bamra IPeALIKOJICKE YCTAaHOBe U INKoje, mred
KabuHeTa mpeaceqHHWKa Brmage u cekperap muHHcTapcerBa. [lo jemaH 3axTeB y mepuony
orcepBauyje nogHeu cy cieaehu ¢pyHkuyonepu: npeacesHuk Brazge, mornpenceanuk Braze,
caBeTHHK npejcenHuka Penyonmuke CpbOwuje, med xabuHeTa mpescesHrka Permy6muke Cpbuje,
med kabuHeTa moTnpezacesHHKa Brage, 4iaH ympaBHoOr ombopa AreHuwje 3a 60pOy MPOTHB
Kopynuyje, nupektop LleHTpa 3a pasmuHupame, aupekrtop JYII HMcrpakuBawe u passoj,
pupektop PoHza 3a mMHOBaUMOHY AenaTHOCT, wiaH Opbopa AreHumje 3a 60pOy NHpoOTUB
KOpYyIILYje, AUPEeKTOp NMPUBPEIHOT APYIUTBA, WwiaH CKyNUITHHE NMPUBPEIHOT APYIITBA, YWIaH
HazzopHor opbopa nmpuBpeHOr APYIITBA, IPA/IOHAYETHHK, 3aMEHHK MpeCceHUKA OMILITHHE,
nupekTop LlenTpa 3a counjaniu pas u HauenHUK KomyHanHe nonuiyje.

2. 3axmeesu k00 kojux je mpe6ano mpaxcumu uHgopmauuje 00 opzaHa u 3axmesu

3a koje Huje 6uno nompe6e o6pahamu ce opeanuma

[Ipub6mmKHO je jeqHak OpPOj OHMX 3axTeBa KOJ, KOjUX je TpebGaso 06paTHUTH ce OpraHy y KojeM je
byHKIMOHED BpIIKO jaBHY QYHKILH)jY U OPOj OHMX 3axTeBa KO KOjUX TO HHje C/Ty4aj, ca 61arom

npeanHourhy 3a gpyre.

BuJio je 45 3axTeBa KOjU HUCY CaZip)Kaiv CBe IIOTpeOHe MOAATKe 3a IMOCTYIAme 110 BbHUMaA U IJe je
Tpebaso Of, OpraHa TPAXXUTHU [AOCTaBy JoKasza U MHPOpMalWja. 3axTeBU He CaJpyke CBe
HeOIIXOJHe IOZIaTKe 3a IOCTYyIName KaJa He CaJpXKe IOJaTKe O TOMe Ja /U je QyHKIHOHep y
BpeMe Bpllema jaBHe (yHKIUMje JOHOCHO OZJIYKe W/IM y4ecTBOBAO Yy OJJIy4MBaly Yy Be3H ca
IIPaBHUM JIULIeM ca KOjUM )XeJ/IH Jja 3aCHYje PaJlHU OJHOC WUJIN MIOC/IOBHY Capa/lby.

Y 53 cay4aja, ¢ 063MpOM Ha OKOTHOCTH C/Ty4aja, HUje 6110 moTpebHOo TpakuTy nHdopMalvje u
JOKase 0J] OpraHa y KojeM je GyHKLIMOHED BPLIMO jaBHY QYHKLH)Y.

[TPOJEKAT: , Ka Behoj oaroBopHOCTH MHCTUTYIIHja Y IPOLECYy AAaBakha CarJIaCHOCTHU P
3amouubaBamy jaBHUX PyHKIMOHepa“
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3. Bpemencku okeup npouecyuparba 3axmesa

- Bpemencku okeup 0d npujema 3axmega do uapade donuca HadaeHHOM Op2aHy

[TpoceyHO BpeMeHCKO Tpajame ofi MOMeHTa IIpHjeMa 3axTeBa paHMjer GpyHKIMOHepa o U3paje

ponuca opra”y (y xojeMm je QyHKupoHep 06aB/bao jaBHY QYHKIMjy) 3a AOCTaBy AOKasa M
nHpopMaLMja U3HOCH JeBeT JaHa. Hajayxu BpeMeHCKU niepro/, o IIpHjeMa 3axTeBa 0 U3pajie

JIOTIMCA OPTaHy y KojeM je GyHKLUHOHep BPUIHO jaBHY QYHKIIH]Y je 20 AaHa.

- BpemeHcku oksup 00 uspade donuca opeaHy do npujema 002080pa op2aHa

[TpoceyHo BpeMe Tpajama Of U3pajie JOMKCA OPraHy y KojeM je QyHKLHMOHEp BpIIHO jaBHY

dYHKLUM)Y IO ITpHjeMa OAroBopa OpraHa M3HOCH 22 JjaHa.

Bpeme oz uspaze momwca 3a focTtaBy MHGOpMalMja U oKa3a OpraHy y KojeM je ¢pyHKIOHep
BPILHO jaBHY GYHKLH]jy 1O TIPHjeMa oAroBopa 6uo je dyxce od 15 daHa y 21 cayudjy.

Hajayxe Bpeme Tpajama no6ujamba HHPOpMaLyje o, OpraHa je 41 JaH.

- Bpemercku okeup 00 dobujarea odzosopa opaara do doHowera odnyke AzeHyuje

[IpoceyHo BpeMe Tpajama of, foOHjatka OATOBOPA OPraHa A0 AOHOIIeHa OfjyKe AreHIiuje je 10
JaHa.

Hajnyxe Bpeme Tpajama of, [o6Ujamkba 0AroBOpa OpraHa /o JOHOLIEHA ofjyKe AreHiyje je 76

JaHa. Pazor oBor BpeMeHCKOT OKBHPA je YeKarbe JOMYHCKOT U3jalimberha GyHKIMOHepa.

- BpemeHcku okeup 3a ciyuajege ede Huje mpaxceHa uHpopmayuja o0 op2aHa

Bpeme oz npujema 3axTeBa GpyHKIMOHepa A0 JOHOLIeHa OJIyKe ATeHIIYje, y CTy4ajeBUMa Kafia
HUje TpaKeHa MH(POpMaI¥ja Of OpraHa je 10 JaHa.

4. INocmynarse opzana 00 kojux cy mpaxncese dodamue uHgopmauuje u dokasu

Y jenHoMm ciyyajy je opras, mocrymajyhu mo 3axteBy AreHuuje 3a 60pOy IpOTHB KOPYIILHje, a0

HemoTnyHe nHdopMauyje.

[TPOJEKAT: , Ka Behoj oaroBopHOCTH MHCTUTYIIHja Y IPOLECYy AAaBakha CarJIaCHOCTHU P
3amouubaBamy jaBHUX PyHKIMOHepa“




CENTAR ZA SLOBODNE IZBORE | DEMOKRATIJU
PROTIV KORUPCIJE CENTER FOR FREE ELECTIONS AND DEMOCRACY

. ;_.2
‘:” RENTECS, S @=9(CeSID

5. ITpouenam damux cazaacHocmu, HepeuleHU npedmemu

[TpoueHaT ZaTHX CaIIaCHOCTH Y OJHOCY Ha NofiHeTe 3axTeBe je 85%.

TpenyTHO HeMa HepelleHUX IIpeJMeTa y KOjUMa je ITeproJ, YeKarba Ha OJrOBOP OpraHa Jy>XU Of,
15 aHa.

6. Ilocmynawe panujux yHKUuOHepa

Y nBa ciy4aja je paHuju QYHKIMOHEP 3aCHOBAO PaflHM OJHOC IIpe IOJHOIIEeha 3axXTeBa 3a
JlaBarbe CarlacHOCTH AreHIyjy, JOK je Y IBa C/Iyyaja 3aCHOBAH PaiHU OFHOC TOC/Ie TTIOAHOIIeha
3axTeBa AreHIIWjH, a Ipe JOHOLIEHA O TyKe AreHuyje.

Y mect ciydajeBa AreHuuja je, Ha OCHOBY IIOAHETe IpHjaBe WIM IO CITy>KOEHOj NYy)XKHOCTH,
JOLIUIA IO ca3Hama /1A je paHuju PyHKIMOHep MoBpesro 4wiaH 38 3akoHa 0 AreHIyju 3a 60pOy
IIPOTHB KOPYyIILMje, 300r Yera Cy MOKPEHYTH MOCTYILM 3a OZJTyYHBake O IMOCTOjalby IOBpesie
HaBe/ieHe ozipes0e (jeilaH MOCTYIIAK je y TOKY, y IeT C/IyvajeBa je paHujeM yHKIHOHepY, 360
yTrBpheHe noBpeze uiaHa 38 3aKoHa 0 AreHIMjH, U3peyeHa Mepa jaBHOT 00jaB/bHUBamba OJJIYKe O
MOBpE/M 3aKOHA).

7. JKanb6ena odnyke Azenyuje 3a 60p6by npomue kopynuuje

Y ocam ciy4dajeBa je U3jaB/beHa ykanba MPOTUB OfTyKe ATeHI[Hje 10 3aXTeBy U3 YiaHa 38 3akoHa
0 AreHuMju 3a 60pOy IPOTUB KOPYIILHje.

Op Tora je y Tpu ci1y4aja )anba of6vjeHa Kao HEOCHOBAHA, JIOK je Y 1Ba Cy4aja ykanba yBaKeHa
u npeamer BpaheH MPBOCTENEHOM OpraHy Ha MOHOBHO OJJydHBarbe (y jeAHOM C/y4ajy je y
MOHOBHOM TOCTYIIKY [jaTa CarJlaCHOCT, Y jeIHOM C/Iy4ajy je TIOHOBHM TOCTYIMaK y TOKY), TpU
MOCTYTIKA 110 YXan6u cy y Toky (Oz6op Huje o1y4dHo).

[TPOJEKAT: , Ka Behoj oaroBopHOCTH MHCTUTYIIHja Y IPOLECYy AAaBakha CarJIaCHOCTHU P
3amouubaBamy jaBHUX PyHKIMOHepa“
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4. KKbYYHH HAJTIA3HU

4.1. Ynan 38 3akona o Azenuyuju 3a 60p6y npomue kopynuuje u e2080 mymaierse

Ynan 38. 3akoHa 0 AreHuuju 3a 00pOy MPOTHB KOPYIIIIHje IIACH:

,PyHKyUOHep KoMe je npecmana jasHa pyHkyuja, dée 200uHe No npecmMaHKy PyHKyuje He Moxce
da 3acHyje padHu 00HOC, 0OHOCHO NOCN068HY capadrby ca NPAsHUM JuyeM, npedy3emHUKOM Uau
MehyHapodHom opeaHusdayujom koja obassa denamHocmu y 8e3u ca PyHKUujom Kojy je
¢yHKyuOHEp 8pwuo, ocum no dobujeHoj caznacHocmu Aeenyuje.
PyHKyUOHEp KoMe je npecmana jasHa gyHkyuja dyxcaH je da, npe 3acHusara padHoz odHoca,
odHocHO nocnosHe capadrwe u3 cmasa 1. Osoe unaxa, 3ampaxcu cazaacHocm AzeHyuje, koja je
dyxcHa da odnyuu no 3axmesy y poky o0 15 daHa. Y cayqajy da AzeHyuja He 00ayqu y poKy u3
cmasa 2 0602 41aHa, cmampa ce da je 0ana caznacHOCm 3d 3aCHUBarbe padHo2 00HOCA, 0OHOCHO
nocnoeHy capadwy. 3abpaxa us cmaea 1 06802 Y1aHa He 0OHOCU ce Ha PyHKYUuOHepa usabpaHoz
HenocpedHo o0 epahana.”

dopmynanyja HaBeseHor wiaHa 38 craB 1 Beh cama mo ce6u MOXKe HM3a3BaTH Ipobieme
MPUJIMKOM TyMademwa. Popmynaiyja ,JemaTHOCT y Be3u ca GYyHKUMjOM KOjy je PYHKIMOHEp
BpIIMO“ He JgeduHHIIe INMpelU3HO TUIl Bede u3dMelyy gmenmarHocTn moreHunujamnHor Oyxyher
MOC/I0ABLA U QYHKIIHje KOjy je GyHKLIHOHEP BPLIHO.

ITpBo ox moryhux Tymadyema (jeanyko) 61 mozppasymeBaso ja he ce carmacHOCT yckpatutu
YKOJIMKO je fenatrHocT Oyayher nmociozasia y Beau ca GpyHKIHjoM KOjy je PyHKuHOHEp 06aB/bao,
6e3 0063Mpa Ja /M je Ta IeJIATHOCT OMJia MPaBHO MaTepHja/M30BaHa 3aK/pydermeM onpeheHor
MIOC/IOBHOT OJHOCA WM OJJIy4uBameM (QyHKIMOHepa Koje ce AUPEKTHO THULIAIO MOC/IOBama
6yayher norennyjanHor nocnozaBua. C jegHe cTpaHe, TaKBO TyMauerme OM IpeJCTaB/bajio
OCHOB [Ia C€ YCKPAaTH CaIr/IaCHOCT IIHpPeM KPyry QyHKIIMOHEP], Mla ¥ OHUMA KOjU HUCY UMan
HUKAaKaB MaTepHja/iM30BaH OFHOC ca Oyayhum moTeHIMja/lHUM MOC/TONABLEM, T€ CAMUM THM
CYIITUHCKH HUCY Y CYKOOy nHTepeca. HaBefieHO TyMauerwe O y BeTUKOM OpOjy CiTydajeBa 6Uio
y KOJIM3UjH U Ca LM/BHOM CBPXOM (TeJIe0/IOLIKMM TyMadereM) HaBeieHe ofipej0e ¥ MHCTUTYTa
cykoba mHTepeca. Moria Gu ce ZOBECTH y NMUTamke M YCTAaBHOCT TAaKBOTI TyMadema, jep O y
oapeheHnM cydajeBrMa JOIIJIO /10 OTpaHUYera ofpeheHor ycraBoMm 3ajemyeHor npasa (mpasa
Ha pafi), a [ja HUje WCIyHheHa CBpXa HeroBor orpaHuyaBama (wiadn 20 YcraBa PC). C gpyre
CTpaHe, HaBeJleHUM TyMadereM ce Cy)xaBa Kpyr oapeheHor 6poja ¢pyHKImOHepa Kojuma 6u ce
MOIJIa YCKPAaTHMTH CaI/IaCHOCT 3a 3aCHUBame paJHOT ofHoca. [IpuMepa pasu, YKOIHMKO
JematHocT Gyayher mociozaBia He 6u Guia y Be3u ca GyHKIIHMjOM KOjy je pyHKIIOHEep 06aBIbao,
aJIu je UCTOBPEMEHO JIOLIO /10 CKJIanama ogpeheHor mocsoBHOr ofHoca (HIp. jaBHe HabaBKe),
AreHupja He 6M MOIIa YCKPAaTHTH CAr/IaCHOCT UAKO OU CYIUTHHCKH TaKaB OLHOC IPEICTaB/bhao
Cyko0 MHTepeca.

Jpyro moryhe Tymadyeme je na ce camacHOCT AreHuMje YCKPaTH YKOJIMKO je IOIIIO IO
MaTepujanusaumje Be3e usMely Oyayher mociomaBua u opraHa jaBHe BJIacTH y Kojoj je
¢$yHKUIMOHEP 00aB/bao jaBHY QyHKUHMjy. TakBa Marepujanusanyja je Mmoryha y By CKIanama

[TPOJEKAT: , Ka Behoj oaroBopHOCTH MHCTUTYIIHja Y IPOLECYy AAaBakha CarJIaCHOCTHU P
3amouubaBamy jaBHUX PyHKIMOHepa“
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oapeheHOr MOCIOBHOT OIHOCA, A/l U Yy BUAY JIOHOLIewma ofpeheHnx ogryka koju cy 6una of
yTHIaja Ha mocjoBamwe Oyayher mocnozaBia. HaBeneHo Tymadyerme MOXKe MMaTH CBOje LIMpe U
yXe niogo6mke. Taxo je moryhe ma 6m/10 KakBa MaTepHjaJIM30BaHA Be3a Mpe/ICTaB/ba OCHOB 3a
HeW3JaBame J03BOJIe 33 3aCHMBame PaIHOT OFHOCA Of CTPaHe AreHuyje. Y ApyroM ciy4ajy ou
AreHIlMja Y CBAKOM KOHKPETHOM CJIy4djy Ha OCHOBY CBOje AUCKpeLOHe OlieHe OJJIy4YUBaja Ja
JIM je CTelleH Be3e Koja je mocrtojasa uaMely jaBHe ¢QyHKuMje M [JelaTHOCTH OWIA TaKBOT
VMHTEH3UTEeTa [a IpeJACTaB/ba CyKoO HHTepeca W caMUM THM YyckpahuBame carmacHocTH.
[IpesHoCTH WIKMper NMOATYMauyemna je ITO ce ATeHLIMj! 0JIaKLIaBa Paj, U HeHO OfTyYrBambe CBOLU
Ha ayTOMaTH30BaHy NpuMeHy mpaBa. Melhytum, y T10j curyaumju ce ogpehenom 6pojy
¢dyHKIMOHepa yckpahyje carlacHOCT, 4aK M y CiyYajeBUMa KaZla OHA HHUCY AMCKPELHOHO
ofgyyunBasa Beh cy mo ayroMaTuaMy IpHMemHBasla 3aKOHCKe IPOIKCE WJIM je IOCTojasa
capajma OpraHa M cy0jeKTa ca KOjUM Ce )XeJIU YCIIOCTaBHTH IOC/IOBHA capajia WIH PaJHU
OHOC, a /I0 Te capajiibe je JOLLJI0O Ha 3aKOHUT U KOMIIeTUTHBAH HA4YMH, HIpP. y CKJIafy ca
3akoHoM KojuM ce ypelyyjy HabGaBke nobGapa u yciayra, 6e3 MKaKBOI MPOIMCHBAKA MOCEOHUX
yC/I0Ba KOju O MOT/IM YKa3MBaTH Ha CyKoO MHTepeca.

V3noxeHy AueMy eKCIUTMIIUTHO OTK/Iaha HOBYM HAuPT (Mozen) 3aKoHa o AreHuuju 3a 60p6y

IIDOTUB KOPYIILIKje' Y1joM ofpesO0oM YIaHa 42 61 GUIIO IPOIHCAHO:

,PyHKkyuoHep He cme, y nepuody od dee 2oduHe no npecmaHky jasHe ¢yHKyuje, da cmynu y
Nnoca108HU OJHOC €A Op2AHOM jagHe eéaacmu y kome je o06asmwao jasHy ¢yHkyujy Humu oda
npuxeamu ¢gyHKYujy y NpasHoMm auyy uau 3dcHyje padHu uau NOCA0BHU O0OHOC €d NPA8HUM
auyem, npedy3emHUKOM unu dpyaum puauuKum auyem Koje je 3a epeme He20802 06a8barba
jasHe ¢yHKyuje 6UN0 Y NOCNI08HOM OOHOCY CA OP2AHOM jasHe eaacmu y kome je 06asnbao jagHy

PyHKYUjY.

3abpana u3 cmasa 1. 0802 unaHa He OOHOCU ce HA (PyHKYUOHepa u3abpaHoz HenocpedHo 00
epahana.

KonauHy odayky kojom ce ymaphyje nocmojarbe nogpede odpedbe cmasa 1. 0802 unaxa, AeeHyuja
docmasba npasHoM auyy, 00HOCHO npedy3emHUKY uau O0pyeoM (u3u4kom Auyy u3 cmaeda 1.

0802 waaHa.”

LiuTupanu mpepsior oapende je Ha TUHUjU TIOCTOjehe Tpakce AreHIiuje, Te ce HUMe 3alpaBo
BpILY JIeTHC/IaTH3aluja ocTojehe mpakce, oAHOCHO TyMaydema YwiaHa 38 3aKoHa.

HaBegenum Hauprom u mnocrojehnm Tymauewem AreHIMja HECYyMEBHBO HMMa, OJZHOCHO
YCIIOCTaB/ba, jacaH KPUTEPHjyM IPUJIMKOM CBOT OJJIydydBama. 1HMe ce cMamyje Io/be
JOUCKPEIIMOHOT OJTy4yMBamka AreHIMje M HCTOBPEMEHO jaCHOM M jeJHOOOPAa3HOM IPAKCOM
006e36eljyje mpaBHa cuUrypHOCT 3a PyHKIMOHepe Ha Koje ce IpUMelbyje pa3MarpaHa oxpezoda.
HaBepena npakca Ha IMHUjH je ¥ yIOPeAHONPAaBHOT pelllerha KaKBO MOCTOjH, TpUMepa pajy, Y

' loctynHo Ha: http://www.acas.rs/wp-

content/uploads/2015/01/MODEL ZAKONA O AGENCIJI ZA BORBU PROTIV_KORUPCIJE.pdf

[TPOJEKAT: , Ka Behoj oaroBopHOCTH MHCTUTYIIHja Y IPOLECYy AAaBakha CarJIaCHOCTHU P
3amouubaBamy jaBHUX PyHKIMOHepa“
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Penry6uim XpBarckoj.”

C pApyre cTpaHe, HaBeleHMM TyMadermeM, OJHOCHO IIPeJIOKEHOM OApes0OM, BaH JOMeTa
IIpUMeHe CIpevaBama CyKoba HHTepeca 0CTajy GYHKIMOHEPH KOjU Cy U Ha JPyry HauMH MOTJIN
YTHLATH Ha MOC/IoBake Byayher moreHuujasHoOr mocirozaBua (HIp. wsgaBameM oxpeheHmx
Z,03BOJIa KOjH CY MOZpasyMeBaJIH AUCKPELIOHO OJITyYHBatbe).

Wmajyhu y Bugy yrnory AreHinuje 3a 6opOy NMpPOTHB KOpyNUMje y 3alUTHTH JAPYIITBA Of,
AQHTUKOPYIITHBHUX MEXaHMU3MMMa, MOITIO OM ce 3ajlaraTd 3a HeHa IIMpa oBramhema U
MOCTyIIalbe Koje CyOnMMHuIIe W AMCKPEeLHOHY OIleHy IPM/IMKOM HaBeJeHOT OTyIHBarmba,
OrpaHHYeHy CBPXOM CaMOI' MHCTUTYTa 3abpaHe cykoba uHTepeca. C o63upom, mehytum, Ha
YHIbeHUIly a y foMahuMm okBuprMa AreHuyja jour yBeK Han/la3u Ha moTelikohe y yBaykaBamwy
CBOjUX Mepa U MpPenopyKa, jayarme beHe Mo3HLMje O ce JOHeK/IOo Mmpe Moo noctuhu Hewrto
y>XuM oBairhemrMa ca CTPUKTHO 3aKOHCKUM IIPUMeHaMa, 6e3 mocrojarba (Y 0BOM KOHKPETHOM
CITy4ajy) SUCKPeLMOHMX OB/airhera Koja 61 MOI/Ia GUTH MpeJMeT IT0JIEMUKE U OCTIOPABaha.

Jpyru npo6iem y Moryhem TyMauery HaBeIeHOT CTaBa 1 MO)XXe ce MaHH(eCTOBATH U Yy HherOBOM
CHCTEMCKUM TyMa4yermheM Ca CTaBOM 2 HCTOT WiaHa (38) KOjuM je mpomucaHo Aa je ,pyHKIUOoHEeD
KOMe je mpecTasjia jaBHa (QyHKIMja Jy)XKaH Ja, Mpe 3acCHHUBaWka PafiHOT OAHOCA, OFHOCHO
MIOC/IOBHE Capajjibe M3 CTaBa 1 OBOT YIAHA, 3aTPa)kH carmacHocT AreHuuje’. Hanme, ykomuko je
TyMa4demeM CaMOT CTaBa 1 HejacaH BUJ, MOCJIIOBHE Capajiibe, a CTaBOM 2 HHje eKCIUIMIIUTHO
IIPOIKCAHO Ja jaBHU QYHKLMOHEP YBeK TPXKHU CAIIaCHOCT oJ], AreHIMje,0TBapa ce MUTame Ja 11
he panuju jaBHM PyHKIIMOHEp TPAXKUTH YBEK CAIJIACHOCT WJIM CaM TYMA4MTH KOjH je 3arpaBo
BUJ, ,IeJIATHOCTH Y Be3U ca GpyHKIIHUjOM KOjy je 06aB/pao U3 cTaBa 1.

Y pasroBoprMa Koje CMO 3a oTpebe 0BOT MpOojeKTa 00aBWJIM ca MpeJCTaBHUIIIMa AreHIyje 3a
60pOy MpoTUB KopyIiyje yTBpheHo je 1a GyHKI[MOHEp He MOPa YBEK TPAKUTH CArIacHOCT, Beh
CaMo y CJIy4ajy MOCTOjama ,Je/IaTHOCTH y Be3H ca GYHKIHjOM KOjy je 06aB/pao”. Y HaBeseHUM
Pa3roBOpHUMa, Kao M Y KOMYHHKALHjoM ca QyHKIIMOHEPHMA Ha KOje ce OZHOCH 4iaH 38 3akoHa
yTBpheHo je fa y mpakcy, C jefHe CTpaHe, J0Ia3H O TIOAHOIIEHha 3aXTeBa 3a aBambe CarllaCHOTH
oJ, cTpaHe QYHKLIMOHEPA, KOjU MpeMa CTAaHOBMIITY AreHIlyje, HEMajy HU NoTpebe Ja je Tpaxe.
HMaxo je Areniuja 3a 60pOy MpoTUB KOPYIILHje CIIPOBOAMIIA MHPOPMICaha U TDEHUHTE 3a jaBHE
dyHKIMOHEpe, 10 OBOT MpobieMa U Aajbe JoIa3| 300T Mpe cBera MCKa3aHUX HejacHOha Be3aHMX

3a TyMaueme 4yjaHa 38 3aKoHa.

Mmajyhu y Buzy TyMademe wiaHa 38 3aKoHa y Ipakcy AreHIyje, Kao M HaLpT MoJie/ia 3aKOHa O
areHIMju 32 60pOy MPOTHUB KOPYILMje pa3yM/bHBO je Ja AUPEKTHO M3abpaHa /UL Of, CTPaHe
rpahaHa He mMory 6uUTH y CyKOOy MHTepeca NMPHIMKOM MpuMeHe wiaHa 38 3akoHa. MehyTuwm,
vMajyhu y Buzgy fa je 1o HesaBHO M300p NMpeAcefHMKA ONMUITHHA M I'PAaJOHAYe/THUKA BpLIEH

>, Jly)KHOCHUK y POKY OfI jeZiHe TOJMHE HAKOH MPEeCTaHKa JY)KHOCTH He CMHje MPUXBATUTU MMEHOBakbe
Wiy 1300p WIM CKJIOIMUTH YTOBOP KOjUM CTyNa Y PafiHM OJHOC KOJ MpaBHe ocobe Koja je 3a BpujeMe
obHaIama MaHJATA Ay>KHOCHHKA GHMJIa Y TIOCJIOBHOM OJHOCY WJIM KaJ, Y TPEHYTKYy MMEHOBamwa, n3bopa
WIM CK/Iallaka yroBopa M3 CBUX OKOJIHOCTU KOHKDETHOT CJ/Iyyaja jaCHO NpOM3Ja3u Ja HaMjepaBa
CTYNUTH Yy HOCJIOBHU OLHOC C THjeJIOM y KOjeM je OOHAmao Ay)XHOCT (WIaHaK 20 CTaB 1. 3aKOHA O
cripyjevaBamy cykoba uHTepeca PemyGiuke XpBaTcke)*.

[TPOJEKAT: , Ka Behoj oaroBopHOCTH MHCTUTYIIHja Y IPOLECYy AAaBakha CarJIaCHOCTHU P

3amouubaBamy jaBHUX PyHKIMOHepa“
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IUPEKTHUM HelocpeHUM M360prMa of, cTpaHe rpahaHa, Kao v Aa ce TakBa MoryhHocT (kag, cy
y IUTaky rpazcKe ONIITHHE, a mocebHO rpaz beorpaz) momume u gaHac, 6yayhum nsmeHnama je
MOTpeOHO MpeAyNpesUTH €BeHTyalHe TIPOMeHe, C 003UPOM [a je ped 0 PYHKIMOHEPUMA KOjU
6u 61K y cyKoOy MHTepeca y CMUCITY YiaHa 38 3aKkoHa.

Y ckazy ca wiaHoM 2 3aKoHa o0 AreHIuju 32 60pOy MPOTHUB KOPYIILHje, ,,)yHKYUOHep je CBaKO
M3a0paHoO, TOCTaB/bEHO WM HMMEHOBAHO jule y opraHe PemybOnuke CpOuje, ayTOHOMHe
MOKpajuHe, jeMHHILIEe JIOKAJIHE CaMOyNpaBe W OpraHe jaBHUX Mpeayseha W mNpUBpesHUX
JpyLITaBa, yCTaHOBAa M APYIMX OpPraHHU3aLMja YUjU je OCHMUBA4, OFHOCHO wWiaH PemyGinka
Cpb6mja, ayTOHOMHA IOKpajHHA, jeIMHMIA JIOKAJIHE CaMOyIlpaBe U [pPyro Julje Koje Oupa
Hapopna ckymurtvHa, a ,jasHa ¢pyukyuja“ je ¢dyHkumja y opraHuma PemyGiauke CpoOwje,
AayTOHOMHE TIIOKpajuHe, jeJUHHLe JIOKAJIHE CAMOYIpaBe, OpPraHMMa jaBHUX mpexay3eha u
NpUBpeJHUX JPYILITaBa, YCTAHOBA U JPYTrUX OPraHU3alifja, YMjU je OCHUBA4, OJHOCHO 4JIaH
Perry6imka Cp6uja, ayTOHOMHA NMOKpajHHa, jeJUHHIIA JIOKaJIHEe CaMOyIpaBe, Kao U QyHKLHja
Opyrux jauna Koje 6upa Hapopna ckymurTviHa, a mofpasymeBa oBiaithema pykoBohema,
OJ/Ty9MBaba, OJHOCHO JOHOLIEHA OMUITUX WIN MOjeJMHAYHHIX aKaTa.

Jlaksie, OBMM 4JIaHOM je 3a MPUWIMYHO IIUPOK KPYT /LA MpenBuljeHo a 1Mo mpecTaHKy jaBHe
dyHKLMje y POKY 0f, iBe TOAMHE He MO)Xe 3aCHOBAaTH PaZiHU OJHOC FUIM IOCTIOBHY Capajiy ca
IpeJy3eTHUKOM, IIPaBHUM JIMLIeM WX Mel)yHapoAHOM OpraHM3alMjoM Koja 00aB/ba A€TaTHOCT
y Be3u ca GyHKIIHjOM KOjy je Kao PpyHKIIOHep 006aB/bao. YKOIHKO JKeJIH Ja 3acHYje PaJHU OFHOC
VIM TIOCJIOBHY Capafilby Ca HarpeJ, HaBeJeHUM cy0jeKTHMMa, MOTpeOHO je Ja 3a TO TPAXKHU
caracHocT AreHnyje 3a 60pOy IPOTHUB KOPYIILIHje.

JacHa je u ucmpaBHa MHTeHLIMja 3aKOHOJABLIA Y OBOM CJIY4ajy, & TO je Jla ce CIpeyYM jeflaH B[,
KOpyIIIFje KOju ce OfABHja MO MPUHLMIY Ja (YHKIHMOHEp KopulrhemeM CBOr TOMI0XJja,
Ipe/ly3eTHHUKA, ITPaBHO JIMIle WIX Mel)yHapoAHy OpraHM3alLHjy CTaB/ba y MOBO/bHUjU TTOIOXKAj Y
OJHOCY Ha JpyTe, y pejialyjamMa ca OpraHOM y KOMe BPIIM jaBHY QYHKLH]jy, YUMeE TO JIULe CTUYe
ofroBapajyhy Kopuct, a o mpecTaHKy jaBHe (yHKUHje, ITpefy3eTHHUK, IIPAaBHO JIMIie OZHOCHO
MeljyHapogHa MHCTUTYLIMjA MY TY , yoayry Bpaha“, Kpos 3amonbaBarmbe, OJHOCHO YCIIOCTaB/bakbe
MOC/IOBHE capajbe.

[TPOJEKAT: , Ka Behoj oaroBopHOCTH MHCTUTYIIHja Y IPOLECYy AAaBakha CarJIaCHOCTHU P
3amouubaBamy jaBHUX PyHKIMOHepa“
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4.2. CmeapHnu domawaj y npakcu

Mehyrum, Be3aHo 3a mpuKasaHy ofpesAly IOCTaB/ba Ce HEKOJMKO BXHMX IHTamba Koja ce

OJHOCe Ha HeH CTBapHH JIOMAllIdj y TPaKCH.

e Pok y kojem je npema 3amucau 3akoHodasya mpe6ano da ce pewu no 3axmesy
¢yHKYUuOHepa

IIpoueaypa 3a gaBame Car/IaCHOCTH, YI/IABHOM, IIOApa3yMeBa HajMame 4 dase:

1. O6pahame dyHKIIMOHEpa AreHIMjH KOjOM TPaXKH CarJIaCHOCT 3a 3aCHUBAKE PAJHOT OHOCA,
OJHOCHO TIOC/IOBHE CapaJbe;

2. Jlonuc AreHuuje opraHy of Kora ce o4yeKyje TauHa MHQOpMaAIHja O eBeHTYaTHOj MOCIOBHO]
capajipu ca cy6jeKTOM ca KojuM PyHKLOHep JKe/Ir Aa YCIOCTaBU MOC/IOBHY Capajiiby OJHOCHO

I 3aCHyje paiHH OZIHOC, 3a BpeMe JIOK je QYHKIHOHep 00aB/bao QYHKIHjy, KaO M JOMHUC KOjU
AreHupja hyje KIMOHepPY, KOjUM ra obaBellTaBa Jia je MpoLeAypa Yy TOKy U jAa he
AreH1IMja OATyYHUTH 1O TOOUjarby OTOBOPA OPraHa y KOjeM je TPKUIAL, BPILHUO QYHKIIH]Y;

3. OnroBop opraHa AreHIIMjU O €BeHTYaTHOj IIOCJIOBHOj CapaJibi OpPraHa M OBHOCHOT Cy0jeKTa;

4. Opnyka AreHiuyje ka QyHKIIMOHEDPY KOjUM My ce /1dje wau yckpahyje carmacHoct. M3yseTHo,

OBa Ipolieflypa MOXe U Ja He oOyxBaru obGpahame oprany y kojeM je QyHKILOHEp BpIIHO
OyHKIMjy, Kaja AreHuuja TpOLEHU Ja MpeMa MPUPOAY CTBApH HHje IMOCTojasa Capajmba
OJHOCHO HHje TOCTOjaJla capajia Koja MOXe Ja /oBele A0 cykoba mHTepeca usmely Tor
cy06jeKTa ¥ OpraHa y KojeM je ¢pyHKIIMOHep BpLIMO GyHKIIH)Y.

[Ipema mopariMa Koju Cy MPUKYIUBEHH Y TOKY OBOT MCTPOKMBAKA®, 0f] YKYITHO 98 mpeameTa 53
cy 6e3 Tpaxewa nHpOpPMalMje Of OpraHa y KojeM je pyHKIMOHep BpIIMO PyHKIHjy, OGHOCHO y
45 cny4ajeBa (46%) cy moapasymeBasv TpOLEAYpPy Koja je OMMcaHa Yy MPETXOAHOM CTaBy.
[IpuKyrbeHH MOAALM TMOKa3yjy Aa oea npouedypa yKynHoO y npakcu mpaje y npocexy 31
dan*, wmo euwecmpyko npemawyje pok u3 uiaua 38.

3 ITocMaTpaHu MepHo/, Ha KOjU ce MOJALM OJHOCE je 0, 1.01.2012. [0 1.06.2015. TOUHE.

* 3a cnayvajeBe rae je GUIO HEONMXOAHO TPAKUTH AOJATHY AEKYMEHTALWjy Of OrPaHa y KojeM je
¢dyHKUMOHEp 06aB/bao GyHKIHjY, IZie CMO padyHa/IM IPOCEYHO BpeMe MOTPeOGHO O MpHjeMa 3aXTeBa [0
H3pajie JOMKCA HA/IJIE)KHOM OPraHy, MPOCEYHO BpeMe OJ, U3pajie LOMKCa OPraHy Y KojeM je GyHKIMOHED
BPILUHO jaBHY GYHKIH)Y O MPHjeMa OATOBOPA OpPraHa M IMPOCEYHO BpeMe O, foOHjamka 0LroBopa opraHa
IlO TOHOlIema OJlTyKe AreHIjyje.

[TPOJEKAT: , Ka Behoj oaroBopHOCTH MHCTUTYIIHja Y IPOLECYy AAaBakha CarJIaCHOCTHU P

3amouubaBamy jaBHUX PyHKIMOHepa“
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To mpaKkTH4HO 3Ha4M Ja je AreHiuja y HeMOryhHOCTH Jja OZTy4H 10 3aXTeBY Y POKY O, 15 jaHa,
Te /1a ce MPUMelbYjy CTAaBOBH 2 M 3 WiaHa 38 3aKoHa, Koju npensubajy aa je AreHuuja ,,...dyxcHa
da oday4u no 3axmesy y poky od 15 dana“ (ua. 38 cm. 2). ,Y cayuajy da Aeenyuja He 00y4u y
POKY U3 cmaea . 0802 41aHa, cmampa ce da je dana cazaacHocm 3a 3acHugarbe padHoz 00HOCa,
00HOCHO noc08Hy capadwy” (un. 38 cm. 3).

YumeHHIA je a 0Ba IIpaKca 06eCcMHIIbaBa OBy o/ipesi0y 3aKoHa, Te AreHIipja CTora TpayKHUOL
carylacHOCTH, GuBLIeM QyHKLIHOHepY, LIa/be 0OaBeLITehe /1A je HeroB 3aXTeB Yy MPoLeaypH U
Jga he opmyuntn mo moGujarmy oAroBopa opraHa y KoMe je Tpakuaal, BpLIMO (yHKUHjY, Y
OYHWI/ielHOj] HaMepU Ja Ha Taj HAaYMH IPOAYXH POK u3 wiaHa 38. PasymspuBa je mpakca
Arenuyje, umajyhu y Bugy ma je nupopmanuja Koja ce TpaKy Of, OpraHa HEONXOJHA Ja Ou
AreHIIMja MOTJIa Jia OJJTy4H O 3aXTeBY 3a JlaBalbe CarjJacHOCTH, aJiv je MOTIYHO HEeCIIOPHO Ja ce
THMe He MO)Xe IIPOAY>KUTHU POK YTBpheH CcTaBOM 2.HUTH ce MOXKe CIIPEYUTH HaCTyIame CIydaja
npeaBuheHor craBoMm 3. Havme, wiaH 38 je mpW/IMYHO jacaH M He [103BO/bAaBa PA3TUIUTO
TyMayeme. 3aXTeB KOjH Ce MOAHOCH, YKOJITHKO je YHUTAK, CApPXKU Ta4yaH Ha3UB CyDOjeKTa ca KOjuM
Ce YKeJI YCIIOCTAaBUTH Capajiiba M/IM 3aCHOBATH PaJHU OZHOC Y HAPaBHO TayHe JINYHe MOJATKe
TPaXHOI]A CArJIACHOCTH, Te je Mofo0aH 3a OJJy4HMBare y CMHCIY 3aKOHa, M He MOXe ce
notpe6a 3a MPUKYIUbAEM JOJATHUX MH(POpMalMja MOTPEOHMX 3a OJy4HMBarbe, CMAaTPATH
IEroBoM HemnoTnyHouhy wau HeypepgHouthy, Tj. HemomoGHomthy 3a opayuuBame. [la je
3aKOHO/ABAlL] UIMAo Ty HaMepy TO O U IpeABH/Ee0 Kao y WwiaHy 28 3aKoHa:

»-.PyHKIIMOHEp KOjU je M3abpaH, MOCTaB/beH WJIM UMEHOBAH Ha APYTY jaBHY QYHKLMjY U KOjU
HaMepaBa Ja Bullle QYyHKIIMja BPLIM MCTOBPEMEHO, AYXKaH je Ja Y POKY OJ, TPU JaHa O JaHa
13060pa, IOCTaB/berba WM NMEHOBamba 3aTPAXKH CaryacHOCT AreHnyje. Y3 3axTeB, pyHKIIOHep
JOCTaB/ba M NMPHUOAB/bEHO MO3UTHBHO MMIbEHEe OPraHa Koju ra je m3abpao, MOCTaBUO WU
MMEHOBAO Ha jaBHY QYHKUH]Y, a PYHKI[HOHEDP KOjH je M3abpaH Ha jaBHY PyHKIIUjy HEIOCPETHO
on rpahaHa gocraB/ba MO3UTHMBHO MUIbEHE HAAJIEXHOT PAZHOr Tela OpraHa y KoMme je
¢dyukumonep” (cras 4).

y»ATeHIIYja je Ay)KHA Ja OJJIy4U O IOTIYHOM U YpeZHOM 3aXTeBy U3 CTaBa 4. OBOT YJlaHA Y POKY
071 15 JaHa O, IAHA TpHUjeMa 3axTeBa. AreHlyja Hehe JaTH carsacHOCT 3a BpLIeHe Apyre jaBHe
dyHKUMje, YKOIHKO je BpLIewe Te QyHKLUje Y CyKoOy ca jaBHOM (PyHKIIMjOM KOjy PpyHKIIOHEp
Beh BpIIM, OJHOCHO YKOJMKO YTBPAU TIIOCTOjatbe CyKobGa HHTepeca, O 4YeMy [JOHOCH
o6pasznoxkeHy omiyky* (cras 5).

»Y CIy4ajy ga AreHuuja He OJJIydd y POKy M3 CTaBa 5. OBOTI 4laHa, cMaTpa ce Ja je Jana
o06peme GYHKIIMOHEPY 3a BpILeHe Apyre jaBHe QYHKIIHje, OCHM aKoO je pyHKIIMOHEePY APYTrUM
MPOMHCOM 3a6pareHO0 UCTOBPEMEHO Bplleme Te /iBe jaBHe QyHKIHje” (cTaB 6).

[Jaxse, y 4naHy 28 ce oj MojHOCHOLIA 3axXTeBa TPaXXM /Jia Y3 3aXTeB JOCTAaBU U MO3UTHBHO
MUILI/bEHe OpraHa KojH ra je n3abpao, MoCTaBUO WM UMEHOBAO Ha jaBHY PYHKLH)Y, a Y C/Iy4ajy
HernocpesHO u3abpaHor of rpahaHa, MO3UTUBHO MUILUbEHE HAZJIE)KHOT PAJHOT TeJIla OpPraHa y
KoMe je pyHKIOHep.

[TPOJEKAT: , Ka Behoj oaroBopHOCTH MHCTUTYIIHja Y IPOLECYy AAaBakha CarJIaCHOCTHU P
3amouubaBamy jaBHUX PyHKIMOHepa“
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Hcru je cnyvaj v Kaja je ped o 3axTeBy 3a 0OaBJbarbe APYror Iocja Win AenarHoctu. Hamwme,
YJIaHOM 30 je npegBuheHo 1a GyHKIMOHEP He MOXKe a 006aB/ba APYTH MOCA0 WJIU AE€/IaTHOCT 3a
BpeMe Bplliea jaBHe QYHKIMje KOja 3aXxTeBa Paj ca MyHUM PaJJHUM BPEMEHOM WM CTaTHU
pPafHU OJHOC, OZHOCHO /Ia MOXXe YKOJIMKO 3a TO J0o0Wje carjaacHocT AreHnuje. Y cTaBy 3 ce
npeaBuba Ja AreHIlMja TaKBY CaJIraCHOCT MOXKe JAaTH Ha 3axTeB QYHKIIMOHEPA KOju MOpa OUTH
MOTITYH U yPeAaH.

Hampen HaBeZieHO jacHO yKasyje ja nocmoju cywmuHcka pasauka u3dmehy waanosa 28, 30 u 38
3akona. HavMe, 3a pa3nuKy of wiaHOBa 28 M 30 3aKOHA, Y KOMe ce MOYeTaK poKa Besyje 3a
,TIOTITYHO U YPeJHO IOAHET 3aXTeB', YIaH 38 He MO3Haje Taj ycoB. OBO cTora ITO HUje o6aBe3a
TPA)XXMOLIA JA OCTaBH ,yBepemwe" OZHOCHO ,MHGOPMALHjy“ O TOCTIOBHOj CapaZibi OpraHa e je
pazro, OGHOCHO, 3aKOH HUje OfipeIn0 HUKAKBY 0OaBe3y JOCTaB/baba JOAATHE JOKYMEHTALMje
y3 3axTeB mau GpopMy 3axTeBa, HA OCHOBY KOje OU ce 3aXTeB CMATpPao ,YPeAHUM', ,IOTITYHUM U
CIL

Y ToM cMmCTy cMaTpaMo Ja ce WiaH 38 MOXKe TYMa4MTH U IPHMembHBAaTU UCK/bYYHMBO Ha HAYUH
KaKo je U HallMCaHo, LITO M0JpasyMeBa Jja ce O 3aXTeBy MOpPa OZJIyYMTH y POKY 07 15 /laHa U Jia
HHUKaKBe [OJaTHe AaKTUBHOCTH ATeHIlMje Ha HCIUTHBAaby YWIEHHULA Koje Cy Of, 3Hauddja 3a
OJTy4VBa-€e He MOTY YTHIIATH Ha IIPOTEK OBOT POKa U IIPUMeHyY CTaBa 3 WiaHa 38 Koju yrBphyje
Jla ce TPOTEKOM pOKa CMaTpa Ja je AreHliHja Jaia car/lacHOCT.

Huje Ge3 3Hauyaja moMeHyTH M uuibeHHLy fa je y CpOuju YecTa mpaxca, MPAaKTUYHO IOCIIE
CBaKMX U300pa, Ja ce MojeJMHU OPTaHU YKU/IAjy, Kao U Jja ce TIOC/IOBH, MPeMeTH, 3al0CIeH! U
apxuBa fesne usMelyy pasnuunTux oprada. To cBe mpouenypy npubaBmbama HHPpOpPMaLHja YHHU
KOMIUIMKOBaHMjOM, OJJHOCHO /IY>KOM Te Ce M CaMO BpeMe 3a /laBame CarJIaCHOCTH IIPOJY)XKaBa y
TaKBUM C/Ty4yajeBUMa.

e MozeyhHocmu 310ynompeba 0602 uHcmumyma

MoryhnocTtu 310ynoTpe6a 0Bor MHCTUTYTA Cy Ha IBA HAYMHA:
1) OPraH HAMEPHO OZyTOB/IAYH Ca JaBakheM OATOBOPA areHIHju;

2) Opra /iaje HeTa4aH OATOBOP ATEHIH]H.

CBe 0BO reHepuille YUTaB HU3 PoOeMa, n3mely ocranux:

a) cmeaparse HeuzgecHocmu 3a GpyHKIIMOHepa KOjU O4YeKyje CarlacHOCT;
6) dosohere y numarse rez0802 npasa Ha pao;

B) CBECHO Henowmosatrse odpedaba 3akoHa;

r) duckpedumayuja AeeHyuje 1 CTBAPare CJIMKE O HeHOj HeaXXyPHOCTH.

[TPOJEKAT: , Ka Behoj oaroBopHOCTH MHCTUTYIIHja Y IPOLECYy AAaBakha CarJIaCHOCTHU P
3amouubaBamy jaBHUX PyHKIMOHepa“
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e [lumare kpumepujyma

Ilo cpepy je nuTame O KOjUM TO KpUTepHjyMHMa AreHLiMja JOHOCH OJJIyKy O aBakby OAHOCHO
yckpahuBamwy caracHocTd. Y TOM CMHCIY HOCTOjU ciefieha guieMa, yak Mako Ha CTPaHy
cTaBUMO Moryhe HepasyMmeBamwe ,CTaHAAPAA“ W3 oxpenbe 3aKoHa KOjU I/lacu: ,y Be3W cCa
¢dyHKIIMjoM KOjy je o6aBmao“ [lakie, cacBuM je moryha cyTyauuja Ja je TOKOM 00aB/bama
$yHKIMje mocTojasa capaja OopraHa M cybjeKTa ca KOjUM Ce JKeIM YCIIOCTaBUTH ITOCJIOBHA
capajilkba WM PafiHU OFHOC, aJIU je IO Te capajibe JOII/IO HAa 3aKOHUT U KOMIIeTUTUBAH HauMH Y
CKJIaZly ca 3aKOHOM KojuM ce ypelyyjy HabaBke noGapa u yciayra. Capazgma je ycrocTaB/beHa 1o
00jeKTHUBHUM KPHUTEPUjyMHMa, 3aKOHHUTO, He BO/bOM (PyHKUMOHepa Ja ce usabepe Gaur Taj
cy6jexT. Y TOM CMHUCTy J0/Ia3¥ 0 U3Ppa)kaja 030M/baH HEJOCTaTaK OBOT 3aKOHCKOT TEKCTa, KOjU
ce TOjaB/byje y BUILle WIAHOBA a He caMo y wiaHy 38. To je mpeaBHAMBOCT, OJHOCHO HeH
HejocTarak. HamMme, mogHocual, 3axTeBa Ce Halasd Yy BpPJIO HE3aBUJHOM WU HEHU3BECHOM
MOJIOXKAjy jep He IOCTOje KPUTEPHjyMH IO KOjUMa ce MOXe o4yeKuBaTH ofpehenu onrosop
Arenuyje. To HapaBHO HHje 33JjaTaK OBOT IMPOjeKTa, /I CMATPaMoO Ja Tpeba MOMEHYTH U
yKa3aTH Ha Taj, TpeMa HalleM MULLbely, 030M/baH Mpob/ieM.

HMckazanu npo6ieM NPHIMKOM TyMaudewa ofpenbe wiaHa 38 3akoHa IpBa je CMeTHA 3a
YCIIOCTaB/batbe KPUTEPHjyMAa HA OCHOBY KOjUX OM ATreHLMja OJTyYHBa/ia O /aBaky, OJHOCHO
yckpahmBamwy car/lacHOCTH 3a 3aCHUBamwe pagHor ogHoca. MehyrrMm, yak u ycrydajy mwerosor

NpeLy3upamka, OAHOCHO KOHCEKBEHTHOT TyMayela, HejdcHO je Ha OCHOB8Y KOjux Kpumepujyma
Aeenyuja daje, odHocHO yckpahyje caenacHocm. [la mu AreHupja MOXKe YCKPAaTHTH JaBambe

CarJIacCHOCTH, CaMO Ha OCHOBYy o0O0OjeKTuBHe Be3e wu3Mely gmermatoctT mnpaBHOr ML,
npejy3eTHHKa, OfHOCHO MelyHaporsHe opraHuzauuje U QyHKIHMje KOjy je yHKIMOHep
06aBmao? /lpyra omiuja 6u 6wna ga AreHuuja Ha ocHOBY oapeheHux kputepujyma yrBphyje y
CBAaKOM KOHKDETHOM C/Iy4ajy BPCTy Be3e u3Mel)y fie/1aTHOCTH MOTEHLMja/HOT MOC/IOJABLA U
dyHKIHje Kojy je pyHKIHOoHep 06aB/bao. Y TOM C/Ty4dajy 6u ATeHIHja Ha OCHOBY AUCKPEIMOHUX
oBnamrherma UCIUTHBAA A JIA je TMOCTojao oxpehenu ogHoOC (CyGjeKTUBHU KPUTEPHUjyM) KOjU

VMMIUIMIYIPa CyKOO MHTepeca U I0BOAM /10 ycKpahuBame carlacHOCTH.

Y ToMm cnyd4ajy je Hejacan cmeneH cymre Koju ofpehena Besa uamely menaTtHocTH y Be3m ca
byHKIMjOM KOjy je GyHKIOHep 00aB/ba0 YMHH JOBO/BHOM 3a ycKpahrBame car/lacHOCTH. AKO
Arennyja yrBphyje nocrojame cyko6a MHTepeca Ha OCHOBY Cy0jeKTUBHHMX KpUTEPHjyMa, HejaCHO
je ma nu je 3a yckpahuBame Cy6GjeKTUBHHX KPUTEPHjyMa MOTPEOHO YyTBPAUTH HENPABUIHOCTH Y
pazny dyHkumonepa. Y ToM ciy4dajy Gu ce HeJaBame CArlaCHOCTH MOIVIO 3aCHUBATH HAa HEKOM
IOpyroMm aKTy (mpecyzom yTBpheHOj KpUBHUYHOj MJIH MTPEKPILIAjHOj OATOBOPHOCTH, MIOHHUIITEHO]
jaBHOj HabGaBuM uTrH). Y TOM C1y4ajy 6 paj AreHuuje Morao 6ute obecmuubeH, uMmajyhu y
BUJY AY)XHHY pOKa W MOTpeby 3a XUTHUM OJJIyYHMBalkeM O JaBaly CAIJIACHOCTH, a Ja ce
HCTOBPEMHO Mopa 4yeKatu ogpeheHa, mpumepa pagu, cypcka ogiyka. C gpyre crpaHe, CyIpOTHO
Hayvesy B/lIaZlaBUHe MpaBa 6 610 1a AreHLMja y IOCTYTIKY AaBakba CAT/IACHOCTH NMPejyAuLpa U

yTBphyje KpuBHlly PpyHKIMOHEpa.

[TPOJEKAT: , Ka Behoj oaroBopHOCTH MHCTUTYIIHja Y IPOLECYy AAaBakha CarJIaCHOCTHU P
3amouubaBamy jaBHUX PyHKIMOHepa“
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JenHo on moryhux peiuema je fja AreHuuja He yTBphyje MPOTUBIPABHOCT MPETXOAHUX PafbU
¢dyHKIMOHepa, Beh ma camMo LeHM cTemeH Be3e u3Mely fgematHocTy u QyHKUHje KOjy je
¢dyHKIHOHEP 00aB/pao. Y TOM CiTy4ajy O ce MOIJIa YCKPAaTUTH CAIIaCHOCT CyKoOa MHTepeca Uy
C/Ty4ajy HEIOCTOjarba GMJ/I0 KaKBOT MPOTHUBIIPABHOT Aeama QyHKIHoHepa. Cykob uHTepeca 6u
610 3acHOBaH Ha OOjeKTMBHOM KpUTepUjyMy U ymnopuiute 6u morao Hahu y joruuu na
ob6aBmamwe oxpehene jaBHe QyHKIMje eo ipso nuckBannduKyje GyHKIMOHEPA ja HAKOH jaBHE
¢yHKUMje 3acHyje paJHU OFHOC Ca IMPAaBHUM JIMIEM, TPeAy3eTHHKOM WU MeljyHapogHOM
OpraHU3alHjoOM ,Koja 00aB/ba JEATHOCT Y Be3H ca PyHKIUjOM KOjy je GYHKLHOHep BPLIMO“ Yy
NepHOAY Of, Be roAMHe. YIOPHIITe 32 OBAKBO pelllele ce MOXKe Hahu M y YMmbeHUIM Ja y je
oapenboM wiaHa 162 3akoHa O pagy mnpeaBubeHa MoryhHocT fJa y NPUBAaTHOM CEKTOPY
MOC/IOAABAL, U 3aIlOC/IEeHH MOTY YTOBOPOM YTOBOPHUTH Y Tpajamby Of [Be TroAviHe 3abpaHy
KOHKYpeHIIFje 10 IPeCTaHKy PafiHOT OAHOCA, Koja MoApasyMeBa OrpaHHYaBame 00aB/parba
oapeheHunx nmocsoBa 3a gpyror nociaoaasua. Mimajyhu y Busy na ce 3abpaHom 3acHHUBamba pagHOT
ofgHoca QYHKIMOHEPA CIIpeyaBa CyKoO MHTepeca, Kao BHJ, AaHTUKOPYIITHBHOT MEXaHHM3Ma, TUM
npe GM ce M yOBOM CiTy4ajy mutatis mutandis TakBa 3a0paHa MOI/Ia YCTAaHOBUTH HAa OCHOBY
oayKe AreHuyje.

Takohe, Hejacan je cmenen dupekmHnocmu ee3e wu3sMel)y genarHocTHM mNpaBHOT JHILIA,
npejy3eTHHKa Wik MehyHaposHe opraHusanuje U QyHKUMje KOjy je QyHKIMOHep 00aB/bao.
[Torpe6GHO 61 6UIO YTBPAUTH AA /U je HEOMXOAHO Kopuinhemwe ofpeheHe auckpenroHe oreHe
dyHKIMOHEpa IPUIMKOM 3aKbydera oapehenor nocna. Takohe, Moxxe ce mpo6remMaTu3oBaTH
nocrojamwe oppeheHe MHANPEKTHe Be3e, HIP. MMajyhH y BUAy TPEHYTHU MOJIUTUYKU CHUCTEM, A
aKO 3aKOHe JJOHOCH Iap/JiaMeHT Kao HOCHWJIAL, 3aKOHOZaBHe BiacTH, Moryhe je na je ogpehenu
MUHHCTap MMao oiaydyjyhu ytuuaj mpunvikoMm fgoHoiuema oppeheHor 3akoHa. Ha nunuju
n3peuyeHor 6m 6o Moryhe oTBOpUTH mMHTame Aa M OM MUHHCTap 6MO y CykoOy MHTepeca
YKOJIMKO ce ofipel)eHH 3aKOHCKH aKT OZHOCHO Ha JIe/TaTHOCT HeroBOT MOC/I0AABLIA.

Y cny4ajy mocrojama AUpeKTHe Be3e u3Mely ¢yHKuuje Kojy je yHKUMOHEp 00aB/bao U
ojpeheHmnx rocioBa Koje je paBHO JIHlie, TPeAy3eTHUK WM Mel)yHapogHa opraHu3alyja uMasa
y Be3u ca QYHKIHjoM KOjy je obGaB/pao pyHKIMOHep, Moryhe je mpenu3upaTvi BpeJHOCT THX
MIOCJIOBA Kao jeIaH of, KpUTepHjyMa. YKOTMKO BPeZHOCT HaBeJeHUX I0C/I0Ba peia3u oapeheny
BPEJHOCT W/WIM TPONMUCaHHW (pe/leBaHTHH) YA€O y YKYIHOM IOC/IOBaky IPABHOT UL,
npezay3eTHHUKA Wi MeljyHapogHe opranu3saiyje, AreHiyja 61 Mor/ia yCKpaTUTH Car/laCHOCT Ha
3anoubaBame PpyHKIMOHEPa KojuMa je mpecTtana GyHKIHjA, JOK OU y CyIPOTHOM ayTOMATCKU
JiaBajia CaryIacHOCT.

MuMo CBUX M3/IOXKEHHUX 3ala)Kama, KPUTEPHjyMUMa 61 Tpebasio yCroCTaBUTH jacaH OKBUP KOjU
6u AreHnyju omoryhaBao epykacaH ¥ IpaBHYaH paf, a QyHKIIMOHEPHUMA MPY)KA0 PeATHY CITUKY
o moryhum orpanndernma. Taxkohe, irma He 61 TpeGaIo y MOTIYHOCTH CY30UTH JUCKPELIMOHY
oleHy AreHIiyje, oCTaB/beHy Kao MOTYhHOCT /ia cy30uje Hajrpy6/be mpruMepe cykoOa HHTepeca, a
He HeroTpeOHOT OrPaHMYaBama MPaBa GyHKLUMOHEPA.

[TPOJEKAT: , Ka Behoj oaroBopHOCTH MHCTUTYIIHja Y IPOLECYy AAaBakha CarJIaCHOCTHU P
3amouubaBamy jaBHUX PyHKIMOHepa“
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e Y odpeherom 6pojy cayuajesa AeeHyuja Huje mpaxcuna 002080p opeaHa

Y jemHOoM 6pojy ciy4ajeBa AreHIjvja HUje TPAXWIA OATOBOP OpraHa y KojeM je QyHKLIHOHep
BpIIMO AY)XHOCT, Beh je 3ak/pyumsa ma He mocrtoju cykoO MHTepeca, Ma je AUPEKTHO Jaja
carmacHocT. To je MOXBaIHO, M TAKBY MPAKCY Y CaJAIIHEM 3aKOHCKOM OKBHPY Tpeba MOo31paBUTH
U oxpabputu. Mehyrum, 3a camy AreHuMjy TakBa Mpakca MoXke OUTH ONAcHA YImpaBo 300r
HeZloCTaTaka 3aKOHA O KOjHMa je IPeTXOAHO GUJIO peyH.

e (Cnaba nokpemmwugocm y cMUCTY NpOMeHe 3aHUMAA U NPUNA200/bU80CM HA HOBe
okonHocmu buswux gyHKyUuoHepa

Ha kpajy, Ha OCHOBY mozaraka o O6pojy TpaKWala CArlaCHOCTH y MOCMATPAHOM TEPHUOAY, a
vMajyhu y Bugy ykynman 6poj nuua Koja oGaBesyje wiaH 38 3aKoHa, LITO je mMpema MPOLEHU
LleCH/I-a BuLIe 07 4.000, YUHHU Ce AA je jaKo Maiy Opoj NI 3aCHOBAO OMJIO KaKBY Capajiby
VIV PaJIHH OJHOC HAaKOH NpecTaHKa PpyHKuMje y cybjeKTMa BaH Ap)XaBHOT amapara. OBo camo
no ce6u HUje JOBO/BHO 3a M3HOLIEHe OWIO KaKBe TBPAibe, a/ldi MOXe 1A YKaXe Ha cialy
MOKPET/BUBOCT y CMUCITy IIPOMEHe 3aHMMara U MPUIAro//bUBOCT HAa HOBE OKOJTHOCTH OMBILIMX
$YHKIMOHEPA, BUXOBO 3al0I/baBakbe Y APYKaBHUM OPTaHMMaA U JPYTHM Ccy0jeKTHMa 3a Koje UM
He Tpeba Car/IaCHOCT, aJIM MOXKe YKa3aTH U Jia ce PaJHU OJHOCH U ITOC/IOBHA Capa/itba 3aCHUBAjY
6e3 Tpa)kemwa CarJIaCHOCTH y CMHUCITY YIaHA 38 MaKo cy pyHKIMOHEPH Ha TO 0OaBe3HU.

Crora cmMaTpaMo Ja je pelllaBame OBOTI IpobOjeMa Beoma BaHO jep he, Ha jesHOj cTpanmy,
omoryhutu Arennuju epuracHo cripoBohere 3akoHa 0 AreHuuju 3a 60pOy IPOTHUB KOpymLyje
0e3 m3asoBa KoOjU caja IOCTOje, AOK he, Ha JApyroj CTpaHH, MHPYXHUTH IyHY 3aLITUTY

dYHKIIMOHEPHMA U F)bUXOBOM IIPaBy Ha Pafi.

3HA4ajHU MTOMAK y pelllaBarby OBOT IpobsieMa O6u ce Morao noctuhu 6a3oM mozjaraka y Kojoj 6u
AreH1upja MOI/Ia KOHTPOJIMCATH 3aCHUBAMb€e PA/IHOT OJHOCA, OZHOCHO MTOCIOBHE Capa/ibe, Ha T3j
HauMH WTO OM TopecKa CIy)x6a axypupana mojarke (yHKUMOHEpPA W 4YMja OM H3paza
IpeJCTaB/bajla MPAKTUYAH JOTPHUHOC OBOT MIPOjeKTa.

[TPOJEKAT: , Ka Behoj oaroBopHOCTH MHCTUTYIIHja Y IPOLECYy AAaBakha CarJIaCHOCTHU P
3amouubaBamy jaBHUX PyHKIMOHepa“
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5. BAK/bYYAK

M3 cBera HaBeJeHOT, jacHO je ma mpuMeHa nocrojeher wiana 38 3akoHa o AreHuuju 3a 60pOy
MPOTHB KOPYIILHje y IPaKCH JOBOAU O HEKOJIMKO mpobsiema. [lpakca je mperosHana zasa
npo6ieMa Ha YMjeM je MpeBa3UIaKerby HEOMXOJHO PaaUuTH. [IpBU 1 OCHOBHHM HpOGJieM je Taj
IITO je POK OF 15 JaHa KPaTaK, Moj, MocTtojehuM OKOJTHOCTHMA U IpoLieZiypaMa U 00jeKTUBHOM
JUHAMHUKOM Koja je MoTpeOHA 3a pelllaBarbe IOjeIMHAYHUX CTy4ajeBa. [IpuKyr/beHH mojauu
IOKa3yjy /a 0Ba Ipolesypa YKYIIHO Yy IIPAKCH Tpaje y MPOCeKy 31 JaH, LITO Mpemallyje PpOK U3
ymaHa 38 3akoHa o AreHuuju 3a 6GopOy MPOTUB Kopymuuje. AreHipja 3a 60pOy NMpPOTHB
KOPYIILHje CTora Lia/be 00aBeLITehe TPAXKHOLY CalJIACHOCTH A je 3aXTeB y mpoueaypu 1 aa he
OJJTyYUTH TIO 0OMjaly OATOBOPA OPraHa y KOMe je TpaKral, Bpuro ¢yHKIujy. CXomHO caMoM
wiany 38, QyHKUMOHep HeZoOHjame CArIaCHOCTH y 3aKOHOM IpeJBUDEHOM DPOKy MOXKe
TYMa4YMTH Kao JaBame caracHocT. [pyru npo6iem jecy moryhHocTH 310ynoTpe6e Kaia opraH
HaMepHO OJyTOBJIAYH Ca JaBambeM OJrOBOPA areHIWjH 1/WIH dje HeTa4aH OrOBOP areHLMjH.

JacHa je uHTeHIIMja 3aKOHOJABIIA, A TO je /A Ce CIpeyvyH jeZlaH BUJ KOPYIIYje KOju ce OfBHja 10
OpPUHLMITY 12 yHKIMOHep KopuurheweM CBOT IOJIOXKAja, MpeAy3eTHHKA, MPAaBHO JIHLE WU
Mel)yHapogHY OpraHM3aLMjy CTaB/ba Y IIOBOJBHUjH MTOJI0XKAj Y OFHOCY Ha JpyTe, Y pesanyjama ca
OpraHOM Yy KOMe BpLIM jaBHy QYHKIHMjy, YMMe TO /Hle CTH4e ofrosapajyhy kopuct, a mo
MpEeCTaHKY jaBHe PyHKLMje, Tpely3eTHUK, TIPABHO /HIEe OJHOCHO MeljyHapoJHa MHCTUTYIHjA
My Ty ,yoryry Bpaha, Kpo3 3amomnpaBame, OZHOCHO YCIIOCTaB/bakbe MOCIOBHE capajmwe. Mnak,
M3HeTa aHa/M3a II0Kasyje Ja CTBAapHM /JOMallldj Yy TIPAaKCH [JOBOAU /[0 PaKCKOpaKa ca
MHTeHIIMjaMa 3aKOHOJABIIa.

YKpaTKo, CBe OBO reHepHiiie YUTaB HU3 MpobiemMa, namel)y octanux: crBaparwe HEM3BECHOCTH 3a
dYHKIIMOHEPa KOjU OYeKyje CarlacHOCT, I0BOheme y MUTame HeroBor NpaBa Ha pafi, CBECHO
HEMOIITOBalbe OApenOH 3aKOHA, AUCKpeAUTalvja AreHIWje W CTBapame CIHUKe O HeHO)
HEAXypHOCTH, MOTyhHOCT HAacTaHKa CIIOPHUX CHUTYyalMja ca CYACKHM emuioroM, ciaba
MOKPET/bUBOCT OUBIIMX QYHKLIMOHEPA y CMUC/IY MPOMEHe 3aHMMama U IMPUIArO//bUBOCT HA
HOBe OKOJTHOCTH, CyMHba /Ia Ce PaJHU OZHOCHU U IOC/IOBHA Capajiiba 3aCHUBAjy 0e3 Tpakema
CarlIacHOCTH Y CMUCITY YiIaHa 38 UTH.

PemaBame oBor mpoGiema je Beoma BKHO jep he, Ha jegHoj cTrpanH, omoryhutu AreHuuju
epukacHo cnposBoheme 3akoHa o AreHuuju 3a 60pOy MPOTHUB KOpyIiuje 6e3 M3a30Ba KOjU
caza nocroje, Jok he, Ha Jpyroj cTpaHU, NPY)KUTHU MyHY 3aIUTUTY GYHKIIMOHEPUMA U FIbUXOBOM
mpaBy Ha pazs. CMaTpamo [Ja je HEONXOZHO CTBOPUTH YyCJOBe 3a epHUKacHUje OCTBApHUBaIbe
Ha/JIOXHOCTH AreHnyje 3a 60pOy MPOTUB KOpPYIILHje y Morjiefly MpUMeHe 4iaHa 38 3aKoHa o
Arennyju 3a 6opOy mportuB Kopynuwje. IloctaBmajyhu Taj mmm, LleCH/ he y HactaBky
MpPOjeKTa PaJUTH HAa HEroBOM peav30Bamy, LITO he yK/BYYUTH U Kpeupame jeJUHCTBeHe
arMKanyje — MHPOPMATUYKOI KOHLeENTa 3a ¢opMmupame 0ase jeJUHCTBEHMX IOAATaKA Y
OpraHMMa jaBHe BJIACTH Yy IOTJIe/ly Pe/IeBAaHTHHUX ITOJjaTaKa Y Be3H ca jaBHUM PyHKIIMOHEpHUMA.
Ha taj Hauyun he ce npeBasuhu (v1m 6apem 6GUTH CBeJjeHH HAa MUHMUMYM) MPOG/IEMH BE3aHH 3a

[TPOJEKAT: , Ka Behoj oaroBopHOCTH MHCTUTYIIHja Y IPOLECYy AAaBakha CarJIaCHOCTHU P
3amouubaBamy jaBHUX PyHKIMOHepa“
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HeJOCTAaTaK orjefaH y MoryhHOCTH 37oynorpebe, Kao U HeNOCTATaK ofrosapajyhe
OOKyMeTaluje, IITO 3alpaBoO W [JOBOJW [O TIpeKopavera 3aKOHCKOr poka (He)zaBama
carjacHoCTH OuBieM ¢yHKOMOHEpY (@ mwTO ca co60OM [JOJATHO TOB/IAYM HAKHAAHEe
nmoTeHIHja/iHe MpobieMe ca KojuMa ce OMBIIM QYHKIMOHEPH CyO4YaBajy, OMMCAHUX Y OBOj
aHa/IU3N).

[TPOJEKAT: , Ka Behoj oaroBopHOCTH MHCTUTYIIHja Y IPOLECYy AAaBakha CarJIaCHOCTHU P
3amouubaBamy jaBHUX PyHKIMOHepa“
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